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PLANEAMIENTO ESTRATÉGICO

METODOLOGÍA PRÁCTICA

(  OBJETIVO

Transmitir a los asistentes un conjunto de técnicas y herramientas prácticas que facilitan el diseño e implementación de un Plan Estratégico.

· CONTENIDOS

MÓDULO I:  CONCEPTOS FUNDAMENTALES
1.  Cómo crear una Visión.

2.  Descripción del proceso de Planeamiento Estratégico.

MÓDULO II:  CONFIGURACIÓN DE ESCENARIOS PROBABLES

1.  Metodología para la determinación de subcontextos.

2.  Identificación , evaluación y selección de variables políticas, económicas, socioculturales y tecnológicas.

3.  Focalización de variables en subescenarios concretos.

4.  Reconocimiento del impacto de las variables seleccionadas en la organización.

MÓDULO III:  DIAGNÓSTICO ORGANIZACIONAL
1.  Variables claves inherentes al funcionamiento del fenómeno organizacional.

2.  Proceso de evaluación.

3.  Reconocimiento del impacto de las variables internas en los subcontextos.

MÓDULO IV:  EL MODELO EMERGENTE 
1.  Criterios para integrar variables claves, externas e internas.

2.  La Matriz de Impactos: metodología de elaboración.

3.  La Matriz FODA: metodología de elaboración.

4.  Formulación del Plan General de la organización: pautas concretas de diseño y alcance.

5.  El Sistema Presupuestario.

MÓDULO V:  IMPLEMENTACIÓN, MONITOREO Y FEEDBACK

1. Generación del clima organizacional necesario: comunicación, trabajo en equipo, participación y comportamiento proactivo.

2. La documentación necesaria para entender y actuar positivamente.

3. El Cuadro de Mando Integral.

4. Divulgación de los resultados: diferentes métodos. Sistemas para mantener y elevar la                                                                                                                                                    motivación del personal.

5. Razones por las cuales se tiende a fracasar en los procesos de Planeamiento Estratégico.

6. Aprendizaje Organizacional y Cambio Cultural: la búsqueda de los modelos de                  concientización para la incorporación de las actitudes necesarias tendientes al logro de               los resultados deseados.
· METODOLOGÍA

Exposiciones teóricas.

Utilización de material audiovisual.

Interacción con los asistentes en función de sus experiencias laborales concretas.

(  DURACIÓN / DESTINATARIOS 

Un total de 18 horas,  distribuible en dos o tres jornadas.

Opcional: Reunión previa de nivelación.

Dirigido a:  Profesionales,  Cuadros Superiores e Intermedios.

Hasta dieciocho participantes.

